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1. APRESENTACAO

Com a implantagéo do Sistema de Processo Judicial Eletrénico — PJe,
no Tribunal de Justica do Estado do Para, foram adotadas diversas iniciativas que
demarcaram os importantes avancos para dotar o Judiciario paraense de maior
celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional, dentre os quais, destacam-se
as agoes realizadas nos ultimos 02 (dois) anos e meio em relagao as estratégias que
proporcionaram melhorias significativas nas atividades de digitalizagao e virtualizagéo

dos processos judiciais.

A instalagdo da Central de Digitalizagdo do 1° Grau, em 2018, foi o
primeiro e fundamental passo para a expanséo da digitalizagéo, Inicialmente criada
para atender a demanda dos processos oriundos das Unidades Judiciarias, em grau
de recurso, a Central, nesse periodo assumiu e cumpriu com éxito varias metas, como
se demonstra a seguir, contribuindo para a celeridade na prestacao jurisdicional,
mesmo nos momentos em que lidar com autos fisicos se tornou inviavel, como no

caso da pandemia do novo coronavirus em curso desde o més de margo de 2020.

Ressalta-se, dentre as medidas essenciais a expansao da digitalizagao
e virtualizagao de processos, a edigao da Portaria 003/2018-GP/VP que regulamentou
de forma inicial todo o procedimento operacional de digitalizagao e virtualizagéo de
processos, e a recente Portaria 1833/2020-GP que, instituiu o SISTEMA DE
DIGITALIZACAO E VIRTUALIZACAO DE PROCESSOS JUDICIAIS, que, entre

outros avancgos, estabeleceu:
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a) a criagao das Centrais Regionais;

b) a possibilidade de digitalizacdo de acervo pela prépria Unidade
Judiciaria; e

c) a participagdo de advogados e procuradores no processo de
digitalizacao de autos;

d) a instituicdo do Selo de unidade 100% digital, como forma de
reconhecimento e incentivo a virtualizacdo dos acervos das unidades
judiciarias.

No processo de expanséo, tem se enfrentado muitas dificuldades em
relacdo a infraestrutura, pessoal qualificado e numero insuficientes de servidores para
atender a demanda prépria para a migragao de autos. Ao instalar as Centrais
Regionais, foi constatada a necessidade de melhorias em relagéo a rede de internet,
ao espaco para armazenamento de dados, entre outros, conforme melhor relatado ao
tratar de cada Central. Também observou-se uma dificuldade na migragédo dos
processos pelos proprios servidores das Unidades Judiciarias, a falta de
conhecimento dos normativos publicados, assim como dos Guias de Procedimentos
relativos a digitalizagéo e virtualizagdo de processos, disponibilizados no Portal do

TJPA, por parte dos servidores das mais diversas Comarcas.

Assim, em que pese os avangos alcangados, ha ainda varios desafios e
dificuldades a serem enfrentadas para que a digitalizagdo e virtualizagédo de
processos possam ocorrer de forma mais célere, com equipes capacitadas e aptas a
cumprirem as metas propostas. Constatou-se a necessidade de maior
comprometimento por parte dos atores envolvidos no processo de digitalizagéo, o
que somente sera possivel por meio da gestdo colaborativa e da priorizagao da

virtualizagao do acervo de processos fisicos existentes, que resultara em maior
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capacidade de realizagdo das unidades judiciarias, que em tempos de pandemia,

poderdo manter e acelerar a produtividade na prestagao jurisdicional, fazendo com

que o jurisdicionado receba uma efetiva prestagéo jurisidicional.

2. CENTRAIS REGIONAIS DE DIGITALIZAGAO E VIRTUALIZACAO DE PROCESSOS DO
1° GRAU

2.1. CRDV 1° Grau — RMB / SEDE

A Central de Digitalizacéo do 1° Grau, localizada no prédio sede, foi criada em

2018, com vistas a digitalizagao e virtualizagao dos processos de 1° Grau em grau de recurso.

A Central é composta de uma equipe de reeducandos que realizam o
processo de trabalho de digitalizagdo nas seguintres fases: higienizagéo, digitalizagao,
conferéncia e remontagem; e uma equipe de servidores que atuam na fase de triagem e de

migracéo dos processos.

Em julho de 2020, a Central teve sua equipe de reeducandos dividida para
instalagéo da Central no Férum Civel; assim, hoje, a Central de Digitalizagdo do 1° Grau —
RMB/Sede conta com 12 (doze) reeducandos, dos quais, 05 (cinco) estdo com contrato
vencendo em 31.01.2021.

A equipe de migradores é composta por 08 (oito) servidores, sendo que 01
responde pela Central; 01 foi cedido a Central do 2° Grau e 01 é responsavel pela triagem,
restando apenas 06 servidores que atuam exclusivamente na migragao, os quais, tem que

atender tanto as demandas comuns da Central (processos em grau de recurso), quando as

7
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metas que sao estipuladas (migragéo dos processos da UPJ Familia, migragédo do acervo do

2° grau Civel).

A Central de Digitalizagado do 1° Grau, nesses 2 anos e meio de atuagédo tem
cumprido metas que lhe foram apresentadas, além das competéncias inicialmente fixadas,

sempre com éxito, tais como:

- Digitalizacdo e virtualizacado de todos os processos da Norte Energia, que

estavam em tramite no 2° Grau;

- Digitalizacdao de 14.262 (quatorze mil, duzentos e sessenta e dois)
processos de Execucéo Penal, Penas e Medidas Alternativas, para posterior migragéo ao

SEEU de 1.200 (Hum mil e duzentos) processos ndo migrados pelas unidades judiciarias;

- Digitalizac&o e virtualizagdo do acervo da Turma Recursal,

- Digitalizagéao e virtualizagéo dos processos do Grupo de Trabalho — Meta 4;

- Recentemente, estda em andamento a digitalizagao e virtualizagao do acervo
dos Gabinetes dos Desembargadores da competéncia Civel, com conclusao prevista para o
dia 31.01.2021.

Até dezembro/2020, apesar das restricbes impostas pandemia, em que
houve suspensdo das atividades e redugdo da equipe pela metade (pela divisdo para

instalagcédo da Central do Férum Civel), foram digitalizados mais de 8.000 processos,
8
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Tal servico, realizado no ambito do préprio Tribunal, gerou uma economia de

mais de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), se levarmos em conta o valor que seria
pago para digitalizagdo por folha com servigos externos (na base de R$ 0.29 — valor
estipulado em 2018).

Processos Folhas Processos Economia
Digitalizados | Digitalizadas Migrados

TOTAL 8.078 2.015.315 5.150 R$ 584.441,35
2020

T;)o::L 21.723 3.923.104 15.645 R$ 1.137.700,16

TOTAL 6.096 1.907.018 2,302 R$ 553.035,22
2018

. Economia = referéncia de R$ 0.29 por folha (base de valor do ano de 2018)

Atualmente, a Central tem enfrentado problemas em relagdo a
equipamentos, o que tem prejudicado a celeridade no cumprimento da meta atual
(digitalizagdo dos gabinetes da area civel), pois, conta com apenas 02 scaners de
grande porte, ja que 02 foram destinados a Central de Digitalizagao do 2° Grau, desde
dezembro/2020.
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Foram recebidos 02 scaners doados ao TJPA pela PGE, mediante

convénio, porém, até o presente momento, os equipamentos nao contribuiram nos

trabalho desenvolvidos, pelos motivos abaixo relacionados:

1- O modelo ndo possui espelho. Isso gera um atraso na fase da higienizagao e um
gasto excessivo de papel, ja que € necessario tirar copia de todos documentos
que nao atendam o padrao aceito pelo scaner;

2- O processamento e salvamento de folhas é extremamente lento, o que atrasa
muito, ja que, o mesmo tempo em que digitaliza 01 processo, no outro scaner
utilizado pelas Centrais, podem ser digitalizados 02 ou mais processos;

3- Ainda nao conseguiram acertar as configuragdes, impedindo que seja utilizado,
ja que muitas folhas saem com informagdes cortadas, além de nao digitalizar o

verso de paginas.

Varias foram as tentativas dos técnicos para solucionar os problemas, porém,
até o momento os scaners nao tem sido utilizados. Assim, foi necessario emprestar 01 scaner
do Forum Civel, para pelo menos manter a digitalizagdo de forma a alcangar o objetivo.
Porém, ao final do corrente més, o equipamento precisara ser devolvido, ficando a Central
de Digitalizagdo da Sede com apenas 02 scaners de grande porte, 0 que néo é suficiente

para dar vazao aos processos que compdem o fluxo comum da unidade.

Diante disso, & imprescindivel que os scaners direcionados a Central do 2°
Grau retornem a Central do 1° Grau, ou, ainda, que os scaners doados pela PGE sejam

substituidos pelo modelo ja utilizado pelas Centrais, que € o ideal para o fim pretendido.

Em relagéo a equipe de reeducandos, que sofreu uma redugéo, conforme ja

mencionado, é importante ressaltar a necessidade de manutencado de um periodo maior

10
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dos que apresentam 6timo desempenho e ja sdo detentores do conhecimento necessario

para cumprir com celeridade as metas propostas. A cada renovacgao de equipe, leva-se em
média 03 (trés) meses para a devida capacitagao e para que os colaboradores atinjam um
nivel de performance regular, 0 que impacta, e muito, na produtividade diaria da unidade.
Assim, ha necessidade de se repensar a questao dos contratos dos reeducandos, pois, em
que pese a rotatividade exigida pelo Programa Comecar de Novo, uma renovagao a cada

ano prejudica a sequéncia célere do trabalho.

Por fim, no que concerne a equipe de migracdo, torna-se necessaria a sua
ampliacao, pois, € uma unica equipe, a quem s&o direcionadas todas as metas de migracao.
Por exemplo, a virtualizagéo dos processos da UPJ Familia, que, embora a digitalizagéo
tenha ficado a cargo da Central do Forum Civel, e, inicialmente, tenha ficado acordado em
reunides que haveria uma equipe composta de servidores das Varas da Familia para
migrarem 0s processos, isso nado ocorreu, ficando a equipe de migradores da Sede
responsavel pela virtualizagao de todos os processos, prejudicando, assim, a migragéo dos

processos de seu fluxo normal.

Atualmente, com vistas a concluir a meta de virtualizagao dos gabinetes dos
Desembargadores da competéncia Civel, novamente a equipe esta focada em atingir a
meta fixada. Porém os demais processos do fluxo comum ficam represados, uma vez que
nao ha quadro de pessoal suficiente que atue exclusivamente na migragéo, e consiga dar

vazao a enorme demanda de processos por virtualizar.

Aqui, faz-se necessario ponderar que a migragao é atualmente o gargalo de
todo o processo de trabalho da digitalizagao e virtualizagao de processos, pois, exige mais
tempo e analise do processo para fins de indexagao, além de ter varios problemas a serem

enfrentados nessa etapa tais como:

11
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1 — Dados incorretos no Libra: observa-se uma quantidade muito grande de

cadastros feitos de forma incorreta no Libra, o que, além de impedir em certos casos a
migragao (classe, assunto incorretos), demandam um tempo muito grande na retificagéo

dos autos apos a migragao (CPF, CPNJ, advogados, etc);

2 — Problemas técnicos relativos ao sistema de migracao, que, por vezes,
impedem que a migracdo seja realizada durante dias ou até més (como ocorreu na

mudanga para o PJe 2.0);

3 — Muito tempo gasto com a conversao, fragmentagéo de midias e sua
juntada ao PJe (ja que ndo podem ser migradas), além da inexisténcia de programas para
compactacéo de midia de audio (que impede a juntada de midias nesse formato, superiores
a 5MB).

Esses sao alguns dos problemas enfrentados pela equipe de migracao, que,
somado ao tempo normal que se leva para indexar um processo, principalmente os
volumosos, acaba por ser uma tarefa mais lenta e com maior grau de cuidado, para que os

autos sejam migrados ao PJe com maior clareza e corregao possiveis.

Assim, faz-se necessario investir na equipe de migragdo, com aumento do
numero de servidores que atuam exclusivamente nessa area, inclusive, com o
preenchimento de vagas que surgiram com a saida de servidores para outros concursos e
para assumir outras gestdes. Importa, por fim, ressaltar que a equipe manteve a produgéo
mesmo durante a pandemia, zerando a migragao dos processos que ja estavam
digitalizados e, sendo uma atividade que é possivel desenvolver de forma remota, ha

possibilidade de ser feita por pessoas em grupos de risco cujo trabalho presencial n&o seria

12
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indicado; por outro lado, € importante que a equipe detenha conhecimento de Direito e

facilidade ao lidar com informatica, pois isso agiliza o desenvolver de suas atividades.

2.2.  CRDV 1° Grau — RMB / FORUM CIVEL

A Central de Digitalizagado do 1° Grau, localizada no Férum Civel iniciou suas
atividades em julho de 2020, tendo como objetivo inicial a digitalizagdo e migragdo dos

processos das Varas da Familia, com prazo definido até outubro do referido ano.

A equipe foi composta por reeducandos da Central de Digitalizagao da Sede,
contando, atualmente com 10 (dez) reeducandos, dos quais, 05 (cinco) estdo com

contrato vencendo em 31.01.2021.

Como ndo ha equipe de migragdo, e houve bastante resisténcia para a
realizagéo de migracao por parte dos servidores das Varas de Familia, a virtualizagcdo dos
processos daquelas Varas foram realizadas pela equipe de migracdo da Sede, que

precisou focar exclusivamente nessa meta, a fim de cumpri-la no prazo fixado.

Apos o cumprimento da meta relativa a UPJ Familia, deu-se inicio, em

novembro, a digitalizagéo dos processos da UPJ Fazenda, conforme quadro a seguir:

13
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JULHO
A 1.267 1.267 1.267 1.267 1.260
SETEMBRO 1.469 1.469 1.469 1.469 1.469
OUTUBRO 1.997 1.997 1.997 1.997 1.997
NOVEMBRO 1.174 1.174 1.162 1.116
DEZEMBRO 322 316 316 288

Total F.055 7.049 7.037 5.559 5.550

A meta de virtualizagdo da UPJ Fazenda esta sob a responsabilidade dos

servidores da propria Unidade Judiciaria, que receberam treinamento em outubro do ano

passado e possuem suporte através do teams para tirar duvidas.

Em relagédo aos equipamentos, a Central do Férum Civel conta com 04 (quatro)
scaners de grande porte, sendo que 01 (um) encontra-se cedido temporariamente a
Central de Digitalizagdo da Sede, para repor em parte os que foram redirecionados para a
Central do 2° Grau, até o final do més de janeiro do corrente ano. Os scaners de mesa

utilizados na conferéncia e pela gestdo foram todos cedidos pela Central de Digitalizagéo

da Sede.

2.3. CRDV 1° Grau — RMB / ANANINDEUA

A Central de Digitalizagdo do 1° Grau — RMB/Ananindeua, instalada no Férum

da Comarca de Ananindeua, a fim de compor, juntamente com a Central da Sede e do Férum

14
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Civel, a Central Regional da RMB, iniciou suas atividades em 13.10.2020, tendo como

objetivo inicial a virtualizagao do acervo da prépria Comarca.

Muitos dos equipamentos que compdem a Central de Ananindeua s&o todos
emprestados de outros setores/Unidades Judiciarias da Comarca, tais como computadores,

impressora, notebook e scaners de mesa.

A equipe é composta por 03 (trés) servidores e 06 (seis) reeducandos. Durante
sua implantagdo (outubro e novembro), contou com 01 servidor e 01 reeducando mais

experientes, deslocados da Central Sede, para organizar e auxiliar nos trabalhos da Central.

Processos Processos

Higienizados Conferidos
OQUTADEZ2020 1078 16078 1678 167 1151

Total 1678 1678 1678 1675 1151

2.4. CRDV 1° Grau — REGIAO SUDOESTE e OESTE DO PARA / SANTAREM

A Central de Digitalizagao do 1° Grau — Regiao Sudoeste e Oeste do Par3, foi

instalada no Forum da Comarca de Santarém, em 22.10.2020.

Dispbe de 02 scaners de grande porte, realocados 01 da Central de
Digitalizagao da Sede e outro da Central de Digitalizagdo de Parauapebas, sendo os demais
equipamentos (scaners de mesa, segunda tela e impressoras) emprestados por algumas das

unidades judiciarias da Comarca.

15
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A equipe da Central € composta por 01 (uma) servidora que exerce a gestao

da unidade e 06 (seis) reeducandos que atuam nas fases do processo de trabalho da

digitalizacaode processos (higienizagao, digitalizagdo e conferéncia).

A migracao esta a cargo das proprias Unidades Judiciarias.

Desde seu inicio, a Central tem atuado em horario reduzido por conta da
pandemia (9h as 13h) e tem enfrentado alguns problemas relativos a infraestrutura,
principalmente de rede, o que impossibilita a utilizacdo de pasta de rede para transferir
arquivos e disponibiliza-los as unidades judiciarias, o que tem sido feito através da plataforma

Microsoft Teams.

A Central Regional do Sudoeste e Oeste do Para tem como objetivo inicial a
virtualizagdo do acervo da Comarca de Santarém, conforme cronograma abaixo, e,

posteriormente, do acervo das demais Comarcas que compdem o Polo.

CRONOGRAMA PARA VIRTUALIZAGAO DE PROCESSOS DAS UNIDADES JUDICIARIAS DA COMARCA DE SANTAREM

Ne UNIDADEJUBICIARIA ACERVO Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
01 | 52 Vara Inféncia 180
02 | 42 Vara Civel 336
03 | 32 Vara Civel 821
04 | 12 Vara Civel 883
05 | 22 Vara Civel 1652
06 | 62 Vara Civel 1829
07 | Juizado Ci id 02
08 | Juizado Meio Ambi 75
09 | Juizado de Viol. Domésti 1898
10

Até dezembro do ano passado, a Central de Digitalizagdo da Regido Sudoeste

e Oeste do Para ja havia digitalizado 934 (novecentos e trinta e quatro) processos, dos
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quais, 245 (duzentos e quarenta e cinco) ja haviam sido virtualizados pelos servidores das

proprias Unidades Judiciarias.

OUTUBRO 406 397 406 387 245
NOVEMBRO 410 410 410 281
DEZEMBRO 201 152 118

Total 1.017 959 934 668 245

2.5. CRDV 1° Grau — REGIAO SUL e SUDESTE DO PARA / MARABA

A Central Regional de Digitalizagéo do 1° Grau — Regido Sul e Sudeste do
Para, sediada na Comarca de Maraba foi organizada no periodo de 16 a 20 de novembro
de 2020, estando em pleno funcionamento desde entdo. Seu cronograma de trabalho, tal
como a Central de Santarém, busca inicialmente virtualizar o acervo da Comarca de
Maraba, para posteriormente alcangar os demais municipios, ficando assim definido para

inicio:

)CRONOGRAMA PARA VIRTUALIZACAO DE PROCESSOS DAS UNIDADES JUDICIARIAS DA COMARCA DE MARABA

Ne UNIDADE JUDICIARIA ACERVO
01 | 42 Vara Civel 211

02 | 22 Vara Civel 3804

03 | 12 Vara Civel 5150

04 | 32 Vara Civel 4638

05 | Vara Agréria 146

06 | Juizado Meio Ambiente 120

07 | 12 Juizado Civel e Criminal 308

08 | 22 Juizado Civel e Criminal 707
TOTAL 15084

17

Assinado com senha por ALICE VIANA SOARES MONTEIRO(usuéario) e PATRICIA DO SOCORRO CAMPOS CASSEB(usuario).
Use 2693203.17086294-8910 para a consulta a autenticidade em https://apps.tjpa.jus.br/sigaex/siga-autenticidade
Documento gerado por REGINA CELIA OLIVEIRA DA SILVA *Data e hora: 04/02/2021 12:29

PAMEM202102979




O primeiro grande problema enfrentado pela Central é o espago muito restrito, pois a

sala é pequena para comportar todos os equipamentos, servidores e colaboradores. Essa
unidade foi equipada com 02 (dois) scaners de grande porte e, até entao, ndo ha scaners
de mesa para a fase da conferéncia, que tém utilizado a impressora multifuncional para
digitalizacdo de certiddes e outras folhas. Os demais equipamentos (computadores,
impressoras) foram emprestados por outros setores e unidades da Comarca para equipar

a Central.

Em relagéo a equipe, a Central conta com 01(uma) servidora efetiva (gestora),

06 (seis) reeducandos e 05 (cinco) servidores cedidos pela Prefeitura.

A migragao esta a cargo dos servidores das Unidades Judiciarias, porém, até
o presente momento tem ocorrido bastante resisténcia em relagdo a realizagdo deste
servico, em razdo do numero reduzido de servidores, dos afastamentos em razéo da
pandemia, do horario reduzido, entre outras razées que tem sido apresentadas, razao pela
qual, até o presente momento, ndo ter sido migrado nenhum dos processos digitalizados,

conforme tabela abaixo.

Processos Processos

Higienizados Conferidos
NOVEMBRO 784 784 784 695
DEZEMBERO 1172 1172 725 262
Total 1.956 1.956 1.509 957

Tal situagao enfrentada pela Central de Digitalizagdo de Maraba demonstra a

necessidade de cada Central possuir uma equipe prépria de servidores para migragao dos
processos ao PJe, pois, embora o andamento da fase de digitalizagdo seja realizado de

forma célere, ndo tera alcangado seu objetivo sem a virtualizagdo dos autos.
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2.6. CRDV 1° Grau — REGIAO SUL e SUDESTE DO PARA / PARAUAPEBAS

A Central Regional de Digitalizagdo do 1° Grau — Regido Sudeste e Sul do
Para, com sede em Parauapebas, em que pese tenha sido a primeira a iniciar os trabalhos

de digitalizagao de processos sob a concepgao de Central Regional, ainda no ano de 2019.

O objetivo da Central que era, inicialmente, digitalizar os processos civeis da
prépria Comarca, foi ampliado com a Portaria 1833/202 - GP, passando a ser responsavel,
juntamente com a Central Regional de Maraba pela virtualizagéo dos acervos de processos

fisicos das Comarcas que compdem a regido Sul e Sudeste do Para.

Atualmente a Central conta com 05 (cinco) scaners de grande porte, em razao
da realocagéo de equipamentos para outras Centrais. A equipe é formada por 02 (dois)
servidores do TJ e 21 (vinte e um) servidores cedidos pela Prefeitura, cedidos mediante

celebragéo de convénio.

Desde que iniciou suas atividades, a Central de Digitalizagcdo de Parauapebas
ja concluiu a digitalizagao e virtualizagdo de 8.327 (oito mil, trezentos e vinte e sete

processos), conforme demonstrado abaixo:
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Processos

Conferidos
2019 3.564 5.564 5.564 3.564 3.564
2020 3.207 3.054 2.910 2.777 2.763
Total 8.771 8.618 8.474 8.341 B8.327
VARA DA FAZENDA PUBLICA E EXECUGAO FISCAL 3723
13 VARA CIVEL 2414

23 VARA CIVEL 502

12 VARA CRIMINAL 5007
22 VARA CRIMINAL]| 3383
JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL 600
12 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DE CANAA DOS CARAJAS 1304
22 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DE CANAA DOS CARAJAS 828
VARA CRIMINAL DE CANAA DE CARAJAS 2332
VARA UNICA DE CURIONOPOLIS 2498

Estimativa de 2700 processos fisicos (acervo Libra).
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3. ABRANGENCIA DAS CENTRAIS REGIONAIS DE DIGITALIZAGAO E VIRTUALIZAGAO

Com base na diretriz apresentada pela Portaria 1833/2020 - GP, foram
elaborados planos de trabalho fixando a abrangéncia de cada uma das Centrais Regionais,
de forma a definir de forma clara quais municipios estardo vinculados a cada uma das
Centrais, possibilitando, desta feita, uma melhor definicdo de estratégias a serem adotadas

para o alcance das metas estipuladas.

Identificacdo da Quantidade | Acervo
Central de
Unidades

abrangidas
RMB /Sede 60

Unidades abrangidas

309.253 Belém

Icoaraci

Mosqueiro

Regido Maraj6

Regido Salgado
Acervo 2° Grau (Civel)
UPJ Familia

UPJ Fazenda

Varas de Execucéo Fiscal
Varas Civeis
Ananindeua
Benevides

Marituba

Santa Barbara

Santa Izabel

Regido da Alca Viaria

RMB / Férum Civel 17 131.873

RMB / Ananindeua 31 156.850

do Para / Santarém

Regido Sudoeste e Oeste | 27 85.635

Regido Baixo Amazonas
Regido Tapajés

Regido Sul e Sudeste do
Paréa / Maraba

26

122.052

Regido Alto Tocantins (exceto
atendidos por Parauapebas)
Regido Xingu (exceto Altamira)

Regido Sul e Sudeste do
Paréa / Parauapebas

27

146.358

Parauapebas

Canaa dos Carajas
Curionépolis
Eldorado dos Carajas
Altamira

Regido Araguaia
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CENTRAL If'r.ocl?ssos Processos Migrades
Digitalizados
RME [ Sede 35.897 23.097
RME / Forum Civel 7.037 5.550
RMEB / Ananindeua 1.678 1.151
Regido Sudoeste e Oeste do Para [/
ca " 934 245
Regido Sul e Sudeste do Pard /
Maraba 1.509
::rg;: ::ll):ssme do Pard/ B.474 8.327
TOTAL DAS CENTRAIS 55.529 38.370
CENTRAL DT;;::?::::S Processos Migrados
RMB /[ Sede B 35.897 23.097
RME [/ Férum Civel 7.037 5.550
RMB / Ananindeua 1.678 1.151
Regido Sudoeste e Oeste do Para / 934 oas
Santarém
Regido Sul e Sudeste do Para f 1509
Maraba )
::f;z :‘l:tl):ss e do Pard / 8.474 8.327
TOTAL DAS CENTRAIS 55.529 38.370
12 Vara Civel e Empresarial de EaE P
Redencio
Vara Unica de Alenquer 1.000 1.000
TOTAL GERAL 58.477 40.918
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5. METAS CUMPRIDAS PELAS CENTRAIS REGIONAIS

Nesses 2 anos e meio de existéncia da Central de Digitalizagéo do 1° Grau,
algumas metas foram apresentadas como desafios a serem cumpridos pela equipe, e todas

foram cumpridas com éxito, mesmo que em tempo exiguo.

META CENTRAL QUANTIDADE PRAZO DE
DE PROCESSOS | CUMPRIMENTO
Virtualizacédo dos RMB/Sede 1.436 5 meses
processos da Norte
Energia (em tramite no 2°
Grau)
Digitalizacao dos RMB/Sede e 2° 13.598 21 dias
Processos de Execugbes | Grau; Equipes
Penais, Penas e Medidas | Volantes
Alternativas Santarém e
Marab&
Virtualiza¢éo do acervo RMB/Sede 1.470 6 meses
da Turma Recursal 470 (residuo)
Virtualiza¢é@o dos RMB/Sede 654 N&o definido
processos Meta 4 (GT)
Digitalizacao dos RMB/Sede 568 3 meses
processos da CJCI
Virtualiza¢é@o dos RMB/ Férum 5.560 4 meses
processos da UPJ Familia | Civel e equipe de
migracdo da Sede

Atualmente, a Central Regional RMB / Sede esta trabalhando na meta de

2° Grau, conforme se demonstra a seguir:

virtualizar todo o acervo dos gabinetes dos Desembargadores da area Civel, e da UPJ Civel

23
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Processos Processos Processos Processos
Rocebitos | tigioizaos | Daiados | Coridos

DES. LEONARDO NORONHA TAVRES 4 4 4 4 4 4 100 100
DESA. LUZIA NADJA GUIMARAES DO NASCIMENTO 281 27 27 21 21 27 100 100
DES. CONSTANTINO GUERREIRO 125 125 125 125 125 125 100 100
DES. RICARDO FERREIRA NUNES 1 1 1 1 1 1 100 100
DESA. MARIA DE NAZARE SAAVEDRA GUIMARAES 2 2 2 2 2 2 100 100
DESA. DIRACY NUNES ALVES 18 18 18 18 13 18 100 100
DESA. GLEIDE PEREIRA DE MOURA 46 48 48 48 48 48 100 100
DES. JOSE MARIA TEIXEIRA DO ROSARIO 61 i1 i1 i1 i1 i) 100 100
DESA. MARIA DO CEO MACIEL COUTINHO 207 207 207 207 207 207 100 100
[esroeerococavesoewors [ | T T T ] T ]
DESA. MARIA FILOMENA DE ALMEIDA BUARGUE 52 52 52 52 52 52 100 100
DESA. EDINEA OLIVEIRA TAVARES 134 134 134 134 134 134 100 100
DES. LUIZ GONZAGA DA COSTA NETO 147 147 147 147 147 147 100 100
DESA. MARIA ELVINA GEMAQUE TAVEIRA 161 161 161 161 161 134 100 83.22081366
DESA. ROSILEIDE MARIA DA COSTA CUNHA 143 143 143 143 143 "7 100 8181818182
|DES. JOSE ROBERTO PINHEIRO MAIA BEZERRA JUNIOR 50 591 591 591 314 100 0
DESA. EVA DO AMARAL COELHO 521 388 166 0 0
UPJ 2° GRAU n 921 772 772 772 251 83.82193268 | 2725208588
[ Total Geral 3464 3325 2054 2788 2511 1623 60,45408845 | 46,85334873

6. DIGITALIZACAO DE ACERVO DE PROCESSOS FiSICOS PELAS UNIDADES
JUDICIARIAS

12 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DE REDENCAO

Com a edigéo da Portaria n® 1883/2020 — GP, foi prevista a descentralizagéo
da digitalizagao e virtualizagao dos processos pelas Unidades Judiciarias, dessa forma a 12
Vara Civel e Empresarial de Redencgdo, em parceria com entidades locais e com o Grupo

de Trabalho responsavel pela gestédo e operacionalizagao do Sistema de Digitalizagédo e
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Virtualizagdo de Processos Judiciais, estruturou a sua unidade judiciaria, obteve

capacitacao, orientagdes e acompanhamento do Grupo de Trabalho e iniciou a

digitalizagao de processos em setembro/2020.

Até esta data, do acervo de 3.600 ( trés mil e seiscentos) processos, ja foram
digitalizados e virtualizados 1548 (mil quinhentos e quarenta e oito mil) processos, que,
somados aos processos ja baixados, deixam um residuo de cerca de 1.000 processos para

concluir a virtualizacdo da Unidade.

VARA UNICA DE ALENQUER

Seguindo os mesmos parametros descritos no item anterior, iniciou a

digitalizacao de processos em outubro/2020.

Como a equipe era formada por servidores cedidos pela Prefeitura, cujo
contrato nao foi renovado, e, com o afastamento de 04 servidoras do grupo de risco, em
razao da pandemia, a equipe da Unidade Judiciaria reduziu para 03 servidores apenas, que
nao conseguem realizar a migragéo dos processos ja digitalizados de forma célere como

vinha ocorrendo.

Além disso, a Unidade ainda nao recebeu scaners para auxiliar no processo de

digitalizacao.

Porém, apesar das dificuldades, ja foram digitalizados e virtualizados mais de

1000 (mil) processos.
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VARA UNICA DE BUJARU

Em conformidade com o disposto na Portaria 1883/2020 — GP, foi autorizada
a Digitalizagéo pela Unidade Judiciaria e as atividades foram iniciadas no final de
outubro/2020.

A Unidade optou por fazer por etapas a digitalizagdo e virtualizagdo dos
processos. Assim, até o presente momento ja atingiu 100% de processos digitalizados,

iniciando a fase da indexacgéo, ja tendo sido indexados cerca de 1/3 do acervo.

Apos a conclusdo da indexagao, passaréo a fase de migragéo dos processos

ao PJe.

7. PROBLEMAS RECORRENTES E POSSIVEIS SOLUCOES

EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURA:

- As Centrais Regionais de Santarém, Maraba e Ananindeua estdo funcionando com
equipamentos emprestados de outros setores ou Unidades das Comarcas, necessitando
de computadores, impressoras e scaners de mesa proprios da Central (inclusive, a

Central de Santarém ja tem recebido solicitagdo de devolugéo de equipamentos);

- A Central Regional RMB/Sede precisou ceder varios scaners (Ananindeua, Santarém,
Forum Civel e Central do 2° Grau), que precisam ser repostos, para que tenha, no minimo,

04 scaners de grande porte, ja que é a Central com maior demanda de processos.
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E necessaria, ainda, a substituicdo dos scaners cedidos pela Procuradoria Geral do Estado

- PGE, por outros no padrdo dos que séo utilizados pelas Centrais do Tribunal. Tendo em

vista as dificuldades registradas no funcionamento e operacionalizagao;

- A Central Regional de Parauapebas também cedeu varios scaners para as demais
Centrais, precisando de scaners de mesa para a conferéncia. E ha 06 (seis) computadores

com problemas que precisam ser substituidos;

- Precariedade da rede de internet nas Comarcas do Interior, impossibilitando, assim, a
utilizagdo de pasta de rede pelas Centrais Regionais. Isso gera uma sobrecarga na
memoria dos computadores, necessitando de memorias externas para armazenagem dos

dados.

EQUIPE:

- A resisténcia encontrada na migragao dos processos pelas proprias unidades judiciarias
demonstra a necessidade de existir uma equipe de migradores exclusivos para cada uma

das Centrais de Digitalizagéao;

- A diminuigao do numero de migradores da equipe da sede (outros orgaos/setores) frente
ao constante aumento da demanda dos processos do fluxo comum da Central somado as
metas que precisam ser cumpridas em tempo exiguo, demonstram a urgente necessidade

de ampliacdo da equipe de migragéo da sede;

- Redugéao da equipe de reeducandos da Central da Sede, equipe pequena de reeducandos

da Central do Forum Civel e da Central de Santarém: para que se possa aumentar a
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produtividade das Centrais é necessaria a ampliagdo da equipe de colaboradores, que atuam

nas etapas do processo de digitalizagao;

- Torna-se necessaria a manutencao da equipe de reeducandos atual, por pelo menos, mais
01 (um) ano, ja que estdo plenamente capacitados para enfrentar as metas impostas, uma
vez que possuem o conhecimento e a pratica necessarias para realizar com eficiéncia e
celeridade as etapas do processo de digitalizagdo. Assim, sugere-se, que seja ampliado o
tempo de permanéncia por meio de Convénio de Cooperagado Técnica e Financeira com o
Governo do Estado por meio da Secretaria de Administragdo Penitenciaria e Fabrica

Esperanca.

DESAFIOS GERAIS:

- Tem-se observado por parte de servidores das mais diversas Comarcas, falta de
conhecimento acerca do teor da Portaria 1833/2020 e do processo de digitalizagéo e
virtualizagdo em relagéo a possibilidade de realizacdo da digitalizagéo e virtualizagcdo dos
processos pelas Unidades Judiciarias, bem como, resisténcia para realizar a migragéo de
processos ja digitalizados, sob a alegagao de falta de estrutura, pessoal e tempo. Assim, se
faz necessaria uma ampla divulgacdo dos normativos, bem como uma campanha de
conscientizagao dos beneficios trazidos pela virtualizagao dos acervos, para o servidor, para
o Tribunal e para o jurisdicionado, especialmente no atual momento de pandemia. Tal
divulgagéao deve ser realizada de forma a enfocar todos os materiais disponiveis e acessiveis

aqueles que quiserem efetivar a migracdo do acervo (guias rapidos, manuais e tutoriais).

- Reforgar a possibilidade de digitalizagéo de autos por parte dos advogados e procuradores,

e, voltando ao item anterior, dando maior divulgacao a essa alternativa aos servidores das
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Unidades Judiciarias, para que, ao receberem os autos digitalizados saibam como proceder

para migracéo dos processos.

- Instituicdo das equipes volantes para acelerar a digitalizagéo dos processos dos municipios,
conforme previsto na Portaria, necessitando para tal de equipamentos que atendam a
necessidade da digitalizagdo e que muitas vezes ndo sdo encontrados nas Comarcas
(impressora multifuncional — para cépia de documentos; scaner que possua espelho; scaner

de mesa para conferéncia, etc).

8. PROJECAO PARA DIGITALIZACAO DO ACERVO DE PROCESSOS FiSICOS
CONSIDERANDO A EXPANSAO DOS RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS DAS
CENTRAIS REGIONAIS DE DIGITALIZACAO E VIRTUALIZAGAO

A ampliagdo da capacidade de produgéo das Centrais de Digitalizagéo trara
ganhos imensuraveis para todo o Judiciario Paraense, especialmente, para o jurisdicionado,
fim precipuo do Judiciario. Mas para isso, torna-se indispensavel uma melhor infraestrutura,
mais equipamentos e pessoal (reeducandos capacitados e servidores que atuem

exclusivamente na migracao).

Com base nesses elementos, demonstra-se a seguir uma projecao de
digitalizacdo de acervo, levando em conta a capacidade atual, bem como a capacidade
ampliada de cada Central Regional de Digitalizagdo, com a possibilidade de digitalizagao

tanto do acervo Civel, quanto do Criminal:
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1 - CRDV 1° GRAU - RMB / PROJECAO COM CAPACIDADE AMPLIADA

CENTRAL DE DIGITALIZAGAO E VIRTUALIZAGEO DO 12 GRAU - RMB - BELEM / SEDE e FORUM CIVEL

Acervo da Regido: 291.069 (Civeis) + 150.057 (Criminais) = 441.126
Capacidade ATUAL: 06 scaners de grande porte

PROCESSO/DIA | FOLHAS/DIAS | PROCESSOS/MES | FOLHAS/MES PROCESSOS % DE PRAZO DE CONCLUSAO
DIGITALIZADOS DIGITALIZA(,‘E\O (PREVISTO)

EM 3 ANOS EM 3 ANOS

150 30000 3.000 £00.000 108.000 23,2% 12 anos e 8 meses

Acervo da Regido: 291.069 (Civeis) + 150.057 (Criminais) = 441.126
Capacidade AMPLIADA: acréscimo de 05 scanners - totalizando 11 scaners de grande porte

PROCESSO / DIA FOLHAS/DIAS | PROCESSOS/MES | FOLHAS/MES PROCESSOS % DE PRAZO DE CONCLUSAO
DIGITALIZADOS | DIGITALIZAGAO (PREVISTO)
EM 3 ANOS EM 3 ANOS
275 55,000 5.500 1.100.000 198.000 44.8% 6anos e 7 meses

2 - CRDV 1° GRAU - RMB / ANANINDEUA

CENTRAL DE DIGI'I'AHZM,’J-\D E VIKIUAI.IZM,'.EO DO 12 GRAU - RMB - ANANINDEUA
Acervo da Regido: 94.564 [Civel) + 62.286 (Criminal) = 156.850

Capacidade ATUAL: 02 scaners de grande porte

PROCESS0 / DIA FOLHAS/DIAS | PROCESSOS/MES FOLHAS/MES *UCESSDS % DE PRAZO DE CONCLUSAD
DIGITALIZADOS | DIGITALIZAGAO [PREVISTO)

EM 3 ANOS EM 3 ANOS

50 10.000 1.000 200.000 36.000 22.9% 13 anos

Acervo da Regido: 94.564 [Civel) + 62.286 (Criminal) = 156.850
Capacidade AMPLIADA: acréscimo de 04 scanners - totalizando 06 scaners de grande porte

PROCESSO / DIA FOLHAS/DIAS | PROCESSOS/MES FOLHAS/MES PROCESSOS % DE PRAZO DE CONCLUSAO
DIGITALIZADOS | DIGITALIZAGAO (PREVISTO)

EM 3 ANOS EM 3 ANOS
150 30.000 3.000 600.000 108.000 68.8% 4anos e 3 meses
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3 - CRDV 1° GRAU - REGIAO SUDOESTE E OESTE DO PARA / SANTAREM

CENTRAL DE DIGITALIZAGAO E VIRTUALIZAGAO DO 12 GRAU ~ REGIAQ SUDOQESTE E OESTE DO PARA - SANTAREM

Acervo da Regido: 55.053 (Civel) + 30.582 (Criminal) = 85.635

Capacidade ATUAL: 02 scaners de grande porte

PROCESSO / DIA FOLHAS/DIAS PROCESSOS/MES FOLHAS/MES PROCESS0S % DE PRAZO DE CONCLUSAO
DIGITALIZADOS | DIGITALIZAGAO (PREVISTO)
EM 3 ANOS EM 3 ANOS
50 10.000 1.000 200.000 36.000 42% 7 anos e 1 meses
Acervo da Regido: 55.053 (Civel) + 30.582 (Criminal) = 85.635
Capacidade AMPLIADA: acréscimo de 03 scanners - totalizando 05 scaners de grande porte
PROCESSO / DIA FOLHAS/DIAS PROCESSOS/ MES FDLHASIMES PROCESSOS %DE PRAZO DE CONCLUSAO
DIGITALIZADOS | DIGITALIZACAO (PREVISTO)
EM 3 ANOS EM 3 ANOS
125 25.000 2.500 500.000 90.000 100% Concluido antes do
prazo

4 - CRDV 1° GRAU - REGIAQ SUL E SUDESTE DO PARA / MARABA

CENTRAL DE DIGITALIZACAO E VIRTUALIZACAO DO 12 GRAU - REGIAO SUL E SUDESTE DO PARA - MARABA

Acervo da Regido: 85.448 (Civeis) + 36.604 (Criminais) = 122.052

Capacidade ATUAL: 02 scaners de grande porte

PROCESSO / DIA FOLHAS/DIAS PROCESSOS/| MES FOI.HAS,’MES PROCESSOS % DE PRAZO DE CONCLUSAO
DIGITALIZADOS | DIGITALIZACAO (PREVISTO)
EM 3 ANOS EM 3 ANOS
50 10.000 1.000 200.000 36.000 29.4% 10 anos
Acervo da Regido: 85.448 (Civeis) + 36.604 (Criminais) = 122.052
Capacidade AMPLIADA: acréscimo de 04 scaners — totalizando 06 scanners de grande porte
PROCESSO / DIA FOLHAS/DIAS PROCESSOS/| MES FOI.HAS,’MES PROCESSOS % DE PRAZO DE CONCLUSAO
DIGITALIZADOS | DIGITALIZACAO (PREVISTO)
EM 3 ANOS EM 3 ANOS
150 30.000 3.000 600.000 108.000 88.4% 3 anos e 3 meses
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5 - CRDV 1° GRAU - REGIAO SUL E SUDESTE DO PARA / PARAUAPEBAS

CENTRAL DE DIGITALIZAGAO E VIRTUALIZAGAO DO 12 GRAU - REGIAO SUL E SUDESTE DO PARA - PARAUAPEBAS

Acervo da Regido: 93.187 (Civeis) + 53.171 (Criminais) = 146.358

Capacidade ATUAL: 02 scaners de grande porte

PROCESSO / DIA FOLHAS/DIAS PROCESSOS/I MEs FOI.HASIMES PROCESSOS % DE PRAZO DE CONCLUSAO
DIGITALIZADOS | DIGITALIZACAO (PREVISTO)
EM 3 ANOS EM 3 ANOS
50 10.000 1.000 200.000 36.000 24.5% 12 anos
Acervo da Regido: 93.187 (Civeis) + 53.171 (Criminais) = 146.358
Capacidade AMPLIADA: acréscimo de 04 scanners - totalizando 06 scaners de grande porte
PROCESSO / DIA FOLHAS/DIAS PROCESSDS[MES FDI.HASIMES PROCESSOS % DE PRAZO DE CONCLUSAD
DIGITALIZADOS | DIGITALIZAGAO (PREVISTO)
EM 3 ANOS EM 3 ANOS
150 30.000 3.000 600.000 108.000 73.7% 4 anos

9. ACOMPANHAMENTO DA DIGITALIZACAO E VIRTUALIZACAO DE PROCESSOS
FiSICOS - DIGITOMETRO.

Digitalizacédo e Vitualizagcao de Processos Judiciais, o Tribunal de Justica do Estado do

Para disponibilizara o Painel de Acompanhamento da Digitalizagdo de Processos Fisicos,

Com a edigéo da Portaria n® 1833/2020 — GP, e a criagdo do Sistema de

também chamado de DIGITOMETRO.

dos trabalhos das Centrais Regionais e das Unidades Judiciarias quanto a digitalizagao

do acervo de processos fisicos, de forma transparente, possibilitando também a produgao

O objetivo dessa ferramenta de monitoramento € o acompanhamento de

de informagbes gerenciais.
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Desenvolvido pela Coordenadoria de Estatistica do Departamento de
Planejamento, Gestao e Estatistica — DPGE do Tribunal de Justiga, o referido painel
permite aompanbhar, em tempo real, a quantidade de processos e o percentual de

digitalizacao de cada unidade judiciaria.

O link de acesso estara disponivel no Portal Interno do TJPA, no enderego:

. - = = = = o Atualizado até
{™~/ Painel de Acompanhamento da Digitalizagao de Processos Fisicos mﬂ:;;, .:;3255

N

SELECIONE A UNIDADE JUDICIARIA

27 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DE PARAUAPEBAS

66 3 758 100%

Digitalizados 2020 Digitalizados 2021 Total Digitalizados Percentual de Digitalizagio

PROCESSOS DIGITALIZADOS ® ACERVO FISICO ATUAL

|

fevereiro julho agosto setembro outubro novembro dezembro
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UNIDADES COM ACERVO 100%
DIGITALIZACAD DE PROCESSOS FiSICOS - 2019 a 2021 DIGITALIZADO
30

ACERVO FISICO ATUAL  PERC_DIGITALIZACAD

102 VARA DO JUIZADO ESPECIAL CiVEL DE BELEM 0 100%
112 VARA DO JUIZADO ESPECIAL CIVEL DE BELEM 0 100%
123 VARA DO JUIZADO ESPECIAL CiVEL DE BELEM 0 100%
152 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DE BELEM 0 100%
12 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DE PARAUAPEBAS 0 100%
12 VARA DE FAMILIA DE BELEM 0 100%
12 VARA DO JUIZADO ESPECIAL CIVEL DE ANANINDEUA 0 100%
12 VARA DO JUIZADO ESPECIAL CiVEL DE FAZENDA PUBLICA 0 100%
23 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DE PARAUAPEBAS 0 100%
23 VARA DE FAMILIA DE ANANINDEUA 0 100%
22 VARA DE FAMILIA DE BELEM 0 100%
23 VARA DO JUIZADO ESPECIAL CIWEL DE ANANINDEUA 0 100%
23 VARA DO JUIZADO ESPECIAL CIVEL DE FAZENDA PUBLICA 0 100%
32 VARA DE FAMILIA DE BELEM 0 100%
43 VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE DE BELEM 0 100%
42 VARA DE FAMILIA DE BELEM 0 100%
52 VARA DE FAMILIA DE BELEM 0 100%
62 VARA DE FAMILIA DE BELEM 0 100%
72 VARA DE FAMILIA DE BELEM 0 100%
72 VARA DO JUIZADO ESPECIAL CIVEL DE BELEM 0 100%
JUIZADO ESPECIAL CIVEL E CRIMINAL DE ITAITUBA 0 100%
JUIZADO ESPECIAL DO MEIQ AMBIENTE DE CASTANHAL 0 100%
JUIZADO ESPECIAL DO MEIC AMBIENTE DE SANTAREM (] 100%
VARA AGRARIA DE SANTAREM 0 100%
VARA CIVEL E CRIMINAL DISTRITAL DE MOSQUEIRD 0 100%
VARA DA FAZENDA PUBLICA E EXECUCAD FISCAL DE PARAUAPEBAS 0 100%
VARA DE INFANCIA E JUVENTUDE DISTRITAL DE ICOARACH 0 100%
VARA DO JUIZADO CIVEL E CRIMINAL DE CONCEICAD DO ARAGUAIA 0 100%
VARA UNICA DE FARD [ 100%
VARA AGRARIA DE ALTAMIRA 0 100% -
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Considerando o universo de unidades judiciarias de varas Unicas e de

competéncia civel e criminal, que totalizam 319 unidades, atingimos nesse biénio o
percentual de 9,40% unidades virtualizadas. Ressalte-se que, os esfor¢gos empreendidos
para a concretizagdo da implantagdo do Sistema de Sigitalizagdo e Virtualizagdo de
Processos ocorreram em especial no ano de 2020, necessitando o sistema de
investimentos mais significativos no que diz respeito ao acrescimo de recursos humanos,
materiais e de infraestruta, a fim de que possamos incrementar o percentual de unidades
judiciarias virtualizadas e com isso, elevar o Poder Judiciério paraense a outro patamar de

produtividade e celeridade na prestagéo jurisidicional, com ingresso definitivo na era digital.
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